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Portafolio de Servicios (PS)

» Los retos que afronta actualmente la sociedad y sus implicaciones en las
Administraciones Publicas y el Sector Privado requieren unas respuestas eficaces a la
vez que adaptadas a cada caso.

» Para dar esas respuestas se ha disenado el Portafolio de Servicios de Advanceo
articulado en cuatro ejes de Administraciones Publicas, Asesoria Ejecutiva, Direccion
Interina y Consultoria, tal y como se describe seguidamente en este documento.

Sectores principales cubiertos: Medio Ambiente (Agua y Residuos), Energia,
Infraestructuras y Transportes.
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PS: Administraciones Publicas -1

Objetivo: Mejorar la eficacia y eficiencia de las administraciones en todo lo relativo a
planes de desarrollo, contrataciones, colaboracion con terceros y financiacion.

» Asistencia Técnica para la redaccion de planes sectoriales y de inversion, asi como de
marcos regulatorios y su repercusion en usuarios y sector privado.

» Asistencia Técnica en la elaboracion de expedientes de contratacion tanto de
contratos de obra y servicios (incluyendo en su caso el mantenimiento), como de
concesion de obra publica o de servicios (en cualquiera de sus diversas formas), asi
como toda aquella que se requiera par culminar el proceso de contratacion vy, en su
caso, de su seguimiento.
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PS: Administraciones Publicas -2

Objetivo: Mejorar la eficacia y eficiencia de las administraciones en todo lo relativo a
planes de desarrollo, contrataciones, colaboracion con terceros y financiacion.

» Mecanismos para optimizar la colaboracion Publico-Privada mediante la creacion de
formulas de colaboracion novedosas.

» Asistencia en la busqueda de nuevas formulas de financiacion, para el desarrollo de
los planes de inversion (bancaria, internacional, multilateral, etc.).
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PS: Asesoria Ejecutiva / Executive Advisory

Objetivo: Incrementar la eficacia de las decisiones y la gestion de riesgos,
convirtiéndolos en oportunidades.

» Asesoria ejecutiva a la medida para el Presidente, CEO y Consejo.
» Asesoria general sobre liderazgo, estrategia y gobernabilidad.

» Asesoria especifica para procesos de fusiones y/o adquisiciones, o de transformacion
estratégica cara a operar en nuevos sectores, productos y/o mercados.
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PS: Direccion Interina / Interim Management

Objetivo: Encauzar una situacion empresarial desfavorable (pérdidas, reestructuracion
financiera) o bien suplir falta de experiencia / recursos para internacionalizacion,
nuevos mercados o ampliacion disruptiva de productos.

» Asuncion de la direccion general (CEO) durante un periodo de tiempo acotado.

» Asuncion de la direccion de alguna funcion clave (COO, Director Comercial, etc.)
durante un periodo de tiempo acotado.

» Direccion de proyectos de gestion del cambio y transformacion.
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PS: Consultoria estratégica de Mercados y Productos

Objetivo: Identificar y valorar los mercados y/o productos adecuados a la empresa en el
medio plazo e imbricarlo en su plan estratégico.

» Estudios de mercado en paises de Asia, USA, Latinoamérica y Oriente Medio,
incluyendo analisis de riegos regulatorios.

» Estudios especificos de productos desde el punto de vista tecnologico versus
mercados (ejemplo, termo-solar versus PV).

» Elaboracion de matriz estratégica productos - mercados y planes de implantacion.
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PS: Consultoria de Desarrollo de Negocios y proyectos -1

Objetivo: Desarrollar el negocio incrementando las ventas, pero siempre con un
determinado margen que se establezca minimo. Esto en ambos modelos con desarrollo
de inversion (proyectos de producto integrado) o de suministro de activo llave en mano
(proyectos EPC).

» Consultoria general en desarrollo de negocio (desde la matriz estratégica productos -
mercados, identificacion planes de inversion publica y/o privada, programas de
proyectos a licitar).

» Asesoria para la expansion internacional (creacion de filiales internacionales, etc.).

» Bulsqueda y negociacion con Inversores, socios y agentes, para proyectos con
inversion o proyectos EPC.

» Optimizacion de la preparacion y gestion de SPV en proyectos con inversion.

Advanceo Sustainable Solutions Feb 2020 8




Advanceo*

PS: Consultoria de Desarrollo de Negocios y proyectos -2

Objetivo: Desarrollar el negocio incrementando las ventas, pero siempre con un
determinado margen que se establezca minimo. Esto en ambos modelos con desarrollo
de inversion (proyectos de producto integrado) o de suministro de activo llave en mano
(proyectos EPC).

» Optimizacion de modelos financieros con inversion, en el ciclo de vida desde
desarrollo inicial hasta final de la operacion del activo (20 a 50 anos).

» Planificacion financiera (cash flow) para proyectos EPC en todo el clico de vida,
desde Oferta a entrega del activo al cliente.

» Preparacion de Ofertas competitivas, con margen minimo establecido, analizando y
proponiendo la documentacion original.

» Analisis y cuantificacion de riesgos y en la redaccion y negociacion de los documentos
contractuales.
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PS: Consultoria para la Ejecucion de proyectos -1

Objetivo: Optimizar la eficacia y eficiencia de la ejecucion de los proyectos, alcanzando
o incrementado el margen establecido en la Oferta.

Direccidn de proyectos y gestion del contrato principal con el cliente.
Seleccion de Ingenierias para la ingenieria basica y/o de detalle.
Definicion organigrama del proyecto y seleccion de posiciones clave en el mismo.

Mejora del proceso de compras y seleccion de proveedores.

vV v v Vv

Gestion de contratos de proveedores y subcontratistas.
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PS: Consultoria para la Ejecucion de proyectos -2

Objetivo: Optimizar la eficacia y eficiencia de la ejecucion de los proyectos, alcanzando
o incrementado el margen establecido en la Oferta.

» Optimizacion de procesos ejecucion de proyectos y de la planificacion y seguimiento
de hitos y/o unidades de obra.

» Optimizacion de la ejecucion de la obra civil (seguimiento de mediciones y de
variaciones en ordenes de cambio).

» ldentificacidn y gestion de los expedientes de las reclamaciones.
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PS: Consultoria para Operacion y Mantenimiento

Objetivo: Optimizar la eficacia y eficiencia de la ejecucion de la operacion y
mantenimiento del activo, alcanzando o incrementado los resultados previstos.

» Definicion del organigrama O&M y seleccion de posiciones clave en el mismo.
» Direccion de plantas e infraestructuras.

» Gestion de proveedores de consumibles y/o commodities.

>

Gestion de mantenimiento predictivo, preventivo y reactivo.
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PS: Consultoria de aplicacion Transversal

Objetivo: Incrementar la robustez de los procesos y los factores de sostenibilidad
internos de la empresa para poder hacer frente de manera mas eficaz a los cambios
permanentes del contexto.

» Implementacion de programas de excelencia para la mejora de la eficacia 'y
eficiencia general de la empresa, mediante metodologias y modelos avanzados.

» Desarrollo e implementacion de mejoras en el desempeno de las operaciones
correspondientes al flujo logistico de la cadena de suministros (SCM) y de la
distribucion del producto de la empresa.

» Diseno e implementacion de estrategias para la digitalizacion de la empresa y el
despliegue de la tecnologia de la informacion inherente, dentro del marco de la
industria 4.0.

» Implementacion de programas ad hoc para impulsar la sostenibilidad de la empresa
en su conjunto.
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